一、葛店综合交通枢纽建设项目施工信息：
	工程名称
	葛店综合交通枢纽建设项目
	结构类型
	框架剪力墙结构/钢框架结构

	工程地址
	葛店南站西北侧、建设大道以西
	工程类别
	公建

	工程规模
	37237.65㎡/2.70（亿元）

	开工日期
	2021年11月15日
	竣工验收时间
	/

	规划
许可证号
	420705202200027
	施工许可证或开工报告号
	420711202210200101
	监督注册号
	420700-2022-031

	参建单位名称及资质
	法人代表
	项目负责人

	
	姓名
	联系电话
	姓名
	联系电话

	建设单位
	鄂州葛店经济技术开发区城市规划和工程建设服务中心
	刘合堂
	181****2994
	王小石
	199****6500

	勘察单位
	中建三局工程设计有限公司     （甲级）
	刘学良
	027-65276016
	袁枫
	186****6671

	设计单位
	中建三局集团有限公司         （甲级）
	陈卫国
	027-87132688
	陈志敏
	151****3515

	施工 单位
	中建三局集团有限公司         （特级）
	陈卫国
	027-87132688
	杨锐
	134****5818

	监理
单位
	湖北公力工程咨询服务有限公司 （甲级） 
	杨鹏山
	027-84882798
	王波
	139****4601

	
工 程 监 督 人 员 情 况
	
	姓名
	专业
	证  件  编  号

	
	项目监督负责人
	高磊
	工民建
	HS09Z2465

	
	监 督 人 员
	朱凡
	土木工程
	80220148109

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


二、施工单位项目管理机构设置：（管理人员及职务、文件图片）
1、项目组织机构图


项目组织机构图
2、主要管理人员配置
	序号
	部门
	项目职务
	姓名
	联系方式

	1
	领导层
	项目经理
	杨锐
	134****5818

	2
	
	项目总工&生产负责人
	柳振坤
	181****3859

	3
	
	质量总监
	付元东
	187****9764

	4
	
	安全总监
	任会敏
	191****2409

	5
	
	商务经理
	张海浪
	151****6772

	6
	技术部
	技术员
	马超
	159****7650

	7
	
	技术员
	张书山
	155****0242

	8
	物资部
	物资员
	李旭
	137****9319

	9
	工程部
	施工员
	袁子恒
	150****3152

	10
	商务部
	预算员
	李科
	188****8477

	11
	质检部
	质检员
	喻晓峰
	182****5233

	12
	安监部
	安全员
	刘文涛
	186****6908

	13
	机电部
	机电员
	何俊霖
	158****6884

	14
	/
	后勤
	刘喜军
	156****0663


三、主要管理制度：（文字、图片）
	结构
	部门
	安全生产职责

	领
导
层
	项目经理
	项目安全生产第一责任人，对项目施工过程中的安全生产管理工作负全面领导责任。严格执行安全生产法规、规章制度，与项目管理人员签订安全生产责任书。组织制定项目安全生产目标和施工安全措施计划，并贯彻落实等。

	
	项目生产负责人
	对工程项目的安全生产、文明施工和环境保护工作负直接责任，协助项目经理贯彻安全、环保等法律法规和各项规章制度。

	
	技术负责人
	对工程项目的安全和环保负技术责任，贯彻落实国家安全生产、文明施工和环境保护方针、政策，严格执行安全环保技术规程、规范、标准及上级安全环保技术文件。

	
	安全总监
	负有监督领导责任，对项目安全生产工作进行监督检查及落实。严格执行国家、地方政府有关安全的法律、法令、法规，项目及公司安全管理制度和规定。主持编制项目安全管理规划和实施细则，对重大职业健康安全隐患重点控制。主持调查处理发生的安全事故，统计事故造成的损失，拟定对有关责任人员的处分意见上报上级部门。

	
	质量总监
	贯彻国家及地方的有关工程施工规范、工艺规程、质量标准，严格执行国家施工质量验收统一标准，确保项目总体质量目标和阶段质量目标的实现。

	管
理
层
	技术部
	负责工程施工组织设计的编制和专项安全技术方案的制定、检查，指导安全设施的施工。

	
	安监部
	贯彻和宣传有关的安全法律法规，组织实施上级的各项安全施工管理规章制度，并监督检查落实情况。全面负责和管理现场安全文明施工进行。

	
	质检部
	贯彻国家及鄂州市地方有关工程施工规范、工艺标准、质量标准，确保项目总体质量目标和阶段质量目标的实现。

	
	工程部
	负责项目的生产组织、进度计划落实、施工方案的实施、工序协调、质量控制等工作。

	
	机电部
	结合进度计划及其保证措施，对资源投入、劳动力安排、材料设备进出场等问题提出建议报项目决策机构审定。

	
	物资部
	具体负责本项目物资采购招标文件的编制工作和供应商的选择工作；负责供应商的日常管理工作。

	
	商务部
	协助项目经理组织考察分包单位的安全管理能力，明确合同文件对相关方安全方面的要求，设立项目安全管理专项资金。

	执
行
层
	各专业分包单位
	认真执行有关安全和环保法规和总承包单位制定的相关管理制度及CI要求，接受总承包单位对安全生产、文明施工和环境保护的统一管理和监督检查，对承包范围的安全与文明施工负直接责任。

	
	工人
	严格执行安全操作规程，遵守安全生产、文明施工和环境保护的各项规章制度。


安全检查制度和内容
	检查制度
	检查内容及检查时间
	参加检查组部门及人员

	定期安全检查
	每周开展一次安全检查检查
	项目经理、工程部、机电部、技术部、安监部、质检部、班组长等部门参加。

	节日前后安全检查
	元旦、春节、“五一”等法定节日前后对现场开展全面安全检查。
	项目经理、工程部、机电部、技术部、安监部、质检部、班组长等部门参加。

	季节性施工安全检查
	防台风、雷雨安全检查
	项目经理、工程部、机电部、技术部、安监部、质检部、班组长等部门参加。

	临时性安全检查
	施工高峰期、机构和人员重大变动期、工伤事故和险肇事故发生后，上级临时安排的检查、防传染病检查，防触电、防塌检查；防火检查一般在防火期。
	项目经理、工程部、机电部、技术部、安监部、质检部、班组长等部门参加。

	专业性安全检查
	焊接工具、起重设备、电气设备、高空作业、吊装、深坑、支模、拆除、易燃易爆、尘毒、噪音、污染等。
	由安监部主持，安全员及有关人员参加。

	群众性安全检查
	安全技术操作、安全防护装置、安全防护用品、违章作业、违章指挥、安全隐患、安全纪律。
	由项目部各专业工程师、班组长、安全员、班组安全员组成。

	安全管理检查
	原始记录、台帐、图表、资料、报表、总结、分析、档案等以及安全网点和安全管理小组活动。
	由安监部组织进行。

	安全巡查
	每天开展一次巡查
	安全总监、安全员。


安全教育管理制度
	事项
	具体内容

	教育概述
	项目开工后由项目经理部组织人员参加安全生产培训，公司安全管理部门进行培训。项目针对分包单位的各项安全教育由安全生产管理部统一组织、指导，各分包单位有关人员配合完成。

	工人入场三
级安全教育
	工人入场必须进行总承包级、项目分包级和作业班组级三级安全教育，通过三级安全教育考核的人员，由项目安监部发放相关证件，所有施工人员必须携带证件方可进场施工。

	特种作业人
员安全教育
	从事特种作业的人员必须经过专门的安全技术培训，经考试合格取得操作证后方准独立作业。
对特种作业人员的培训、取证及复审等工作严格执行国家关于特种作业人员安全技术培训考核管理的规定。
在选择分包队伍之前，要求分包队伍提供一定数量持特种作业操作证的人员，并保证这些人员一定进驻本工程。
禁止任何单位使用无特种作业操作证的人员进行特种作业独立操作，违反规定的，根据政府主管部门的有关规定，予以处罚。
特种作业人员要持证上岗，不准其从事其操作证限定范围外的特种作业。

	班前安
全讲话
	各作业班组长于每班工作开始前(包括夜间工作前)对本班组全体人员进行不少于15分钟的班前安全活动交底。

	现场安
全活动
	项目每周一开始工作前应对全体在岗工人开展安全生产及法制教育活动，同时对上周安全生产情况进行讲评。

	针对特殊情况的安全教育
	项目出现以下几种情况时，项目技术负责及安全总监应提请项目经理及时安排有关部门和人员对施工工人进行安全生产教育：因故改变安全操作规程；实施重大和季节性安全技术措施；更新仪器、设备和工具，推广新工艺、新技术；发生因工伤亡事故、机械损坏事故及重大未遂事故；出现其他不安全因素，安全生产环境发生了变化。

	自身教育
	项目根据自身需要或地方政府要求适当开展各种形式的安全教育。


四、施工环境保护措施落实情况：（文明施工、扬尘防治的图片加文字）
	[image: 525799598326757472]
洒水冲洗
	[image: 19211215908482162]
裸土覆盖

	[image: 3fc932b5afb46e75c7c7c64a6156ef7]
地下室施工阶段扬尘防治
	[image: 910299865801009624]
换乘中心一层工完场清

	[image: 837817924838799129]
换乘中心二层工完场清
	[image: e2e1f81ceb43da305a23e3f98baf262]
换乘中心临时道路硬化


五、重大设计变更信息（无重大设计变更）
六、质量安全监督信息：
	勘察设计单位质量行为监督情况：符合《建设工程勘察设计管理条例》和《湖北省建设工程勘察设计管理办法》的要求。

	施工单位质量行为监督情况：符合建设工程相关的法律、法规要求、有详细的施工组织设计和具体的质量保证体系，满足工程强制性条文和建设工程验收规范的有关要求。

	监理单位质量行为监督情况：符合监理的有关法律、法规要求，有详细的监理规划和监理实施细则，在工期、质量、造价、安全控制方面较好，资料和合同管理规范，各方的协调工作较好。

	地基基础工程抽查及验收监督情况：
1、于2022年1月10日进行了1次基础验槽，符合设计要求；
2、于2022年1月17日进行了1次筏板钢筋检查，符合要求；
3、于2022年5月25日进行了1次基础工程监督验收，验收程序组织形式、程序、执行验收规范情况符合要求。

	主体结构工程抽查及验收监督情况：
1、主体结构工程共抽查1次混凝土结构检查；
2、于2022年5月30日、6月16日分别进行混凝土监督抽测1次，回弹推定值符合要求；
3、于2022年6月30日进行了地下室主体结构工程监督验收，验收程序组织形式、程序、执行验收规范情况符合要求；
4、于2023年6月9日进行了换乘中心主体结构工程监督验收，验收程序组织形式、程序、执行验收规范情况符合要求。

	装饰装修工程监督情况：/。

	安装工程监督情况：/。

	实体质量或材料监督检测情况： /。

	使用功能和室内环境质量监督情况：/。

	建筑节能分部工程抽查及验收监督情况：
1、于2023年5月1日进行了1次砌块材料进场抽查、2023年5月26日进行了1次保温节能抽查、于2023年6月26日进行了1次幕墙材料进场抽查，原材料出厂合格证、进场报验表、见证取样单齐全。

	质量、安全问题及质量、安全事故处理情况：工程无质量、安全事故。

	工程质量文件、资料监督抽查情况： 工程质量文件、资料基本齐全。

	验收组织和验收程序的评价：
1、该项目于2022年6月30日组织了地下室主体结构验收、于2023年6月9日组织了换乘中心主体结构验收，验收组织形式和验收程序符合相关要求，执行验收规范情况符合要求；
2、验收时各责任主体均查看现场实体质量、观感及工程技术资料、保证资料，各责任主体验收意见统一、明确：符合要求。

	对工程建设强制性标准执行情况的评价：验收时未发现违反工程建设强制性标准的行为。

	对工程观感质量检查的评价：验收时各责任主体查看现场，工程观感质量较好，符合要求。

	对工程竣工验收报告的评价： /


七、竣工备案
当前尚未进行竣工验收及备案。
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