附件3 

2023年度鄂州市葛店高级中学部门整体绩效自评结果

基本情况

葛店高中地处葛店镇葛洪路中段，位于 316 国道北侧，1984年正式定名为鄂州市葛店高级中学，其前身为“神山中学”，1946年由爱国名流、辛亥革命志士张肖鹄先生初创并兼任校长，至今已有 70 余年的历史。学校现占地面积 43 亩，校园建筑面积 25000 平方米。2021 年 9 月在上级政府和开发区管委会以及社会各界的大力支持下，我校顺利迁入新校区。新葛店高中位于葛店南站以南，南侧为航海路，东、西侧为学府路、状元路。建筑面积 10.6 万平方米，设置综合楼、实验楼、体育馆、食堂各 1 栋，教学楼 6 栋，教师工坊 2 栋。设施齐全，功能完备，环境优美。鄂州市葛店高级中学部门决算由实行独立核算的鄂州市葛店高级中学本级决算和 0 个下属单位决算组成。 2023年预算安排5,325.08万元，其中：财政下达预算指标4,426.84万元，事业收入898.24万元。实际支出5,392.31万元，其中：基本支出3,195.00万元、项目支出2,197.31万元；资金来源为一般公共预算财政拨款资金4,494.07万元，事业收入898.24万元。
二、部门自评工作开展情况

根据葛店经开区财政金融审计局《关于做好2023年度绩效自评工作的通知》（鄂葛财发〔2024〕3号）文，葛店高级中学成立了绩效评价自评小组，编制了绩效自评工作方案，确定了绩效自评的范围和内容等事项。具体开展情况如下：
（一）成立部门自评小组

    本次绩效自评小组由葛店高级中学方杨宏和各业务单位预算负责人组成，其中方杨宏为主要负责人，按照对接区财政金融审计局以及各业务单位，同时葛店高级中学自评通知的文件要求时间节点完成所有项目自评、部门整体自评以及部门整体自评报告的撰写。

（二）绩效评价自评范围和内容
1.部门自评范围
对本部门2023年12个预算项目资金开展绩效自评以及对本部门整体绩效开展部门自评。
2.部门自评内容
项目绩效评价。主要从产出、效果等方面，综合衡量项目预算资金使用效果，侧重于绩效改进。

部门整体绩效评价。主要围绕部门和单位职责、行业发展规划，以预算资金管理为主线，统筹考虑资产和业务活动，从运行成本、管理效率、履职效能、社会效应、可持续发展能力和服务对象满意度等方面，衡量部门整体及核心业务实施效果，侧重于提高部门整体绩效水平。
（三）绩效自评工作开展情况

根据绩评自评工作需要，收集绩效自评相关资料，对各指标进行整理分类、筛选及优化。
三、部门整体绩效目标完成情况

（一）运行成本指标完成情况

评价小组从公用经费控制、在职人员控制、项目支出成本控制等方面对运行成本指标完成情况进行分析。

1.公用经费控制指标分析

    （1）公用经费控制率

2023年部门公用经费预算200万元，实际支出198.66万元，则公用经费控制率为99.3%，达到了年初目标。
2.在职人员控制指标分析
   （1）在职人员控制率

    截止2023年12月31日，区级事业编9人，事业编119人，退休人员34人。年末实际在职人员128人，其他人员34人，控制率在100%以内，达到了年初目标。
3.项目支出成本控制指标分析
（1）会议费控制率

2023年单位未编制会议费预算，且未发生会议费支出，控制率在100%以内，达到了年初目标。
（2）三公经费控制率

2023年单位未编制三公经费预算，且未发生三公经费支出，控制率在100%以内，达到了年初目标。
（二）管理效率指标完成情况

评价小组从公用战略管理、预算编制、预算执行、绩效管理、资产管理、财务管理等方面对管理效率指标完成情况进行分析。

1.战略管理指标分析

（1）中长期规划相符性

2023年单位未编制中长期规划。
（2）工作计划健全性

2023年单位编制了工作计划，工作计划健全。
2.预算编制指标分析
（1）预算编制科学性

2023年单位根据区财金局下达的2023年预算编制通知文件要求，编制了2023年部门预算，预算内容与项目内容匹配，除存在不确定性因素较大的预算项目，未能提供充分的测算依据外，其他项目测算依据较充分，预算编制相对较科学。
（2）预算编制合理性

除部分项目测算标准不够明确外，其他项目预算编制基本是根据年初计划实施内容和工作标准合理测算预算额度，预算编制相对较合理。
（3）立项规范性

2023年预算项目立项程序规范，是按照规定程序申请设立，立项前经过了集体决策，审批文件、材料符合相关要求。 
（4）预算调整率

2023年预算安排5,325.08万元，财政下达预算指标5，953.53万元，较年初预算数调增了628.45万元，预算调整率为11.81%，未达到年初目标。
3.预算执行指标分析
（1）预算执行率

2023年单位预算收入5,953.53万元，预算支出5,463.82万元，预算执行率为91.77%。
（2）结转结余率

2023年单位结转结余率为8.23%（1-预算执行率100%），未达到年初目标。
（3）政府采购执行率

2023年单位政府采购年初预算493.13万元，实际支出197.59万元，执行率40.1%，未达到年初目标。
（4）非税收入预算完成率

2023年单位未编制非税收入预算，也未发生非税收入。
4.绩效管理指标分析
（1）事前绩效评估完成率

2023年单位按照事前绩效评估的要求，对纳入评估范围的预算项目进行了绩效评估，完成率为100%。

（2）绩效目标合理性

2023年单位设置了项目绩效目标和部门整体绩效目标，绩效目标与实际工作内容相关，目标较合理。
（3）绩效监控开展率

2023年预算项目均进行了绩效监控，绩效监控开展率为100%。
（4）绩效评价覆盖率

2023年单位管理的所有预算项目及部门整体，均进行了绩效自评，绩效评价覆盖率为100%。

（5）评价结果应用率

2023年绩效自评结果在2024年编制预算时得到了应用，对未开展的项目进行了删减，评价结果应用率为100%。
5.资产管理指标分析
（1）资产管理制度健全性

单位按要求制订了资产管理方面的制度，制度较健全。

（2）资产管理规范性

单位按照上级资产管理部门要求及资产管理制度的规定，建立了资产台账，每月按要求计提了资产折旧，资产新增、调拨、处置均通过湖北省行政事业单位资产管理信息系统操作，区财政部门审批，程序合规，符合相关要求。
6.财务管理指标分析
（1）财务管理制度健全性

单位按要求制订了财务管理方面的制度，专项资金的使用也有上级部门出具的专项资金管理办法，制度较健全。
（2）会计核算规范性

单位聘请专业的中介机构按照《政府会计制度》的规定，对单位发生的每笔经济业务支出进行会计核算，会计核算规范，符合政府会计制度的规定。
（3）资金使用合规性
2023年预算单位资金的支出有完整的审批程序和手续，资金的使用符合项目预算批复、合同规定的用途以及相关项目管理文件的规定。
（三）履职效能指标完成情况

评价小组从基层党建工作、教务常规工作、后勤保障工作等方面对履职效能指标完成情况进行分析。

基层党建工作

（1）学校基层党组织会结合实际情况，开展各种形式的主题党日活动，如志愿服务、文化交流、体育比赛等。这些活动旨在增强党员的归属感和荣誉感，提高党组织的凝聚力和向心力。

（2）学校基层党组织会加强党风廉政建设，落实中央八项规定精神，坚决反对四风问题。同时，还会开展廉政教育和警示教育，提高党员干部的廉洁自律意识。

教务常规工作
学校教务部门会制定每学期的教学计划，明确教学目标、课程设置、教学进度等。同时，根据教学计划，合理安排课程表和作息时间表，确保各年级、各班级的教学安排有序进行。

教师会按照教学计划和课程要求，认真备课，准备教学资料和教学辅助工具。同时，教师会按照教学进度和教学方法进行授课，注重激发学生的学习兴趣和思维能力，提高教学效果。

学校教务部门会建立教学质量监控和评估机制，通过听课、评课、学生评教等方式，对教师的教学质量进行评估和监控。同时，还会定期组织教学检查和评估活动，对教学质量进行全面分析和总结，提出改进措施和建议。

后勤保障工作

狠抓综合管理，为学校发展提供最好后勤保障。

严格落实消防隐患排查整治工作，创造安全、和谐的校园环境。

定期组织师生进行应急演练，提高他们应对突发事件的能力和自救互救意识。

加强校园的安全保卫工作，包括门禁管理、巡逻检查等措施，确保校园的安全稳定。

（四）社会效应指标完成情况

评价小组从社会效益等方面对社会效应指标完成情况进行分析。

社会效益
提高教育发展水平

通过实施教育优质资源配置提升工程，改善学校教育环境，着力解决优质教育资源供给不充分问题，缩小区域、城乡、校际、群体之间教育差距，从而提高教育发展水平。
（五）可持续发展能力指标完成情况

   评价小组从体制机制改革、人才支撑、科技支撑等方面对可持续发展能力指标完成情况进行分析。

1.体制机制改革指标分析

（1）服务体制改革成效

该单位未发生服务体制改革，不涉及该项指标。

（2）行政管理体制改革成效

该单位未发生服务体制改革，不涉及该项指标。
2.人才支撑指标分析
（1）业务学习与培训完成率

2023年单位按照年初计划和领导部署，完成了各项培训和业务学习任务，完成率为100%，达到了年初目标。
（2）干部队伍体系建设规划情况

单位不涉及此项工作，具体由葛店经济技术开发区管理委员会安排。
（3）高学历、高层次人才储备率

单位不涉及此项工作，具体由葛店经济技术开发区管理委员会安排。
3.科技支撑指标分析
（1）信息化建设情况

2023年单位没有信息化建设项目，未开展信息化建设工作。
（六）满意度指标完成情况

评价小组从服务对象满意度方面对满意度指标完成情况进行分析。

1.服务对象满意度指标分析

    通过对服务对象满意度进行调查，2023年服务对象对本部门服务较认可，满意度达到了年初目标95%。
四、主要成效、存在的突出问题和原因

（一）本年度部门主要成效

（1）高考成绩逐步大幅度提升。葛店高中 2023 年高考特殊本科总过线达83人，在全市同类学校稳居第一，其中纯文化特殊本科人数达27人，较上一年净增 9 人，提升率 50%。学校艺体特色发展成果显著，2023年艺体高考双过线达56人，较上一年净增39人，提升率达230%。

（2）学校科研成果同步显著提升。教师获得区级以上教育教学优质课竞赛、精品课评选、微课比赛、优秀论文等各类奖励达122人次。学生参加征文评比、学科竞赛、体艺竞赛活动获奖达102人次

（二）存在的突出问题和原因。

  2023年，单位通过全校师生的共同努力，圆满完成了各项工作任务，但也存在着以下问题：

（1）预算编制不精准。部分项目费用支出不够细化，少数项目绩效指标制定太宽泛。因部分项目不可控因素较大，且未来事项不可预测，导致预算费用测算资料难以收集，预算编制存在很大的困难。

（3）绩效目标不明确。绩效目标设置专业性较强，业务主管部门未经常开展专业培训，缺少熟悉这方面的专业人才。

五、下一步拟改进措施

（一）下一步拟改进措施

科学编制预算、合理分配预算资金，减少资金结余，加强人才培训学习，完善部门整体绩效目标，提高部门和单位整体绩效水平。

（二）拟与预算安排相结合情况。

本次部门整体绩效评价情况较好，对评价中发现的问题积极进行整改，并将本次自评结果在安排下一年度预算时，作为重要参考。
